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THE ENGINE ROOM: RELATORIO DE IMPACTO 2025

O ano 2025 em
Numeros

67 paises na América Latina e no
Caribe, na Africa e na Asia onde as
pessoas parceiras estao engajadas
com TER (The Engine Room) através
de pesquisa, acompanhamento e
cocriacao.

| V4

parcerias intensivas na Maioria

Global

A1 4 parcerias Matchbox

71 13 colaboracdes intensivas adicionais,

inclusive acompanhamento de

governanca de dados, parcerias UX
(experiéncia da pessoa usuaria), e
apoio de seguranca de longo prazo.

‘e

chamadas comunitarias, sessoes
abertas de aprendizagem,
encontros globais organizadas e
co-facilitadas por TER.

°8

plataformas principais co-
criadas foram lancadas:

71 KURAM (TechHer Nigeria)
documenta a violéncia de género
facilitada pela tecnologia

71 Deenal (JDWS) conecta pessoas
sobreviventes de VDG (violéncia de
género) aos servicos na regiao do
Sahel.

71 Uwazi (TYI-Uganda) documenta
violacdes de direitos contra pessoas
trans e de géneros diversos.

71 RAMO (YIF Ghana) mapeia recursos
da comunidade LGBTQIA+ e espacos
seguros.

organizacoes apoiadas por
nosso Apoio Pontual (LiTS)

oficinas e painéis presenciais,
incluindo essas apresentacoes
(que nos ficamos felizes em
compartilhar):

71 Explorando alternativas: a discussao
sobre plataformas de midias sociais para
incidéncia politica de direitos humanos
(ILGA World - Mundo ILGA)

71 Acao coletiva para horizontes comuns
para o movimento de direitos digitais
(RightsCon)

71 Centralizando experiéncias do Mundo
Maioritario para desenhar tecnologias
voltadas a privacidade e apoio de protecao
(RightsCon)

71 Como a cultura da organizacdo pode
reestruturar o espaco de trabalho digital
(MozFest)

71 Desaprendendo o hype da IA: fazendo
escolhas conscientes do contexto
(MozFest)

71 Direitos Digitais x justica climatica (Global
Gathering - Reuniao Global)

71 Pericia para todas as pessoas:
Democratizando a pericia digital para
responsabilidade no Mundo Maioritario
(Global Gathering)

71 Democracias Baixo Ataque: Da crise a
estratégia (Global Exchange)

71 Construindo a capacidade de interromper
o colonialismo digital (Digital Democracy
Initiative - Iniciativa Democracia Digital)
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Daquilo que mais
nos orgulhamos

q Ampliando a cocriacao ao invés da
extracao:

Nos criamos metas de impacto e mudanca de

forma colaborativa com as nossas parcerias e nos
comprometemos de maneira conjunta em atingi-

las. Nossa pesquisa voltada a comunidade foi levada
para além de TER, citada em espacos de movimentos
sociais, traduzida em varios idiomas e reutilizada em
webinarios e em atividades de aprendizagem com
parcerias.

+ Seguranca digital enraizada em
cuidado:

Nos construimos esperanca ativamente como um
musculo através das parcerias CAT, LiTS e MatchBox.
Apoiamos organizacodes a lidar com danos digitais por
meio de abordagens que colocam o cuidado no centro
e conectam o bem-estar fisico, psicossocial e digital,
e nao apenas solucodes técnicas. Também dedicamos
tempo para fazer isso internamente, com nossa
propria arquitetura digital e abordagem de seguranca -
especialmente para nossa equipe da Maioria Global.

Ativismo linguistico como parte
essencial de ativismo social:

Ampliamos de forma exponencial nosso
COMPromisso com espacos em que as pPessoas
possam participar, pensar e colaborar em seus
idiomas de conforto. Isso incluiu a criacao de um
grupo de parceiras da Maioria Global para servicos
de apoio linguistico.

j— Resiliéncia economica:

em meio aos cortes massivos de financiamento
nos EUA na primavera de 2025, conseguimos nos
reorganizar e enfrentar os desafios financeiros,
cultivar nossos relacionamentos com financiadores
de maneira significativa e continuar realizando
nosso trabalho e nossa visao.

1 Nos expandimos e aprendemos
muito em novas areas:

criamos espaco para reflexao, experimentacao e
desaprendizado. Fortalecemos nossa capacidade,
compreensao e expertise em areas criticamente
relevantes, como violéncia de género online,
design de plataformas, IA responsavel e seguranca
cibernética; e fortalecemos ferramentas fora dos
ecossistemas das Big Tech para torna-las mais
vidveis e habitaveis para parceiras.
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Impacto regional: fortalecendo a
infraestrutura digital em varios contextos

Nas regides da Africa e da América Latina e do Ca'r_'ibe, nosso trabalho foi focado
em fortalecer os sistemas digitais li_deradds’locélrﬁente e apoiar organizacdes para
construir ferramentas seguras enquantosé-apro_fundava em resiliéncia digital de
longo prazo. L |

Sudao do Sul

=\ 50 Etiopia

Libéra
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Lancamento de uma plataforma dé ecoss1stemas de
informacao (it i

Na América Latina e no Caribe, nosso foco passou para a
infraestrutura de nivel do ecossistema e mudanca de narrativa.
Lancamos a Plataforma de Ecossistemas 'de-.I'nf' rmacao, um
centro digital que conecta pesquisa, conhecimento das pessoas
profissionais e conhecimento do movimento na regiao.

A plataforma traz conhecimento de pesquisa participativa e
encontros regionais com jornalistas, pessoas especialistas em
tecnologia e organizacdes da sociedade civil trabalhando para
enfrentar desafios como desertos de informacdes, violéncia de
género online e sustentabilidade de midia independente. Isso
serve como espaco compartilhado para colaboracao, reflexao e
estratégia coletiva em torno da desordem informacional, enraizado
nas vivéncias em vez de narrativas impostas externamente.

Por meio de engajamentos com iniciativas como Puentes (Pontes)
e Oir Mas (Ouvir Mais), esse trabalho contribuiu para a mudanca na
maneira como os desafios informaticos sao concebidos na regiao,
centralizando as vozes comunitarias e realidades contextuais.

A plataforma representa um passo em direcao a infraestrutura de
conhecimento regional sustentavel, fortalecendo a colaboracao
entre paises e o aprendizado de ecossistemas para o longo prazo
na América Latina e no Caribe.



https://infoecosystems.theengineroom.org/
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Resiliéncia
Digital diante de
novas ameacas

Em 2025, vimos uma demanda
crescente para apoio em torno de
seguranca digital, praticas de protecao
de dados mais seguras e mitigacao

de riscos organizacionais, a medida
que o espaco civico encolheu e os
danos facilitados pela tecnologia se
intensificaram.

Gestao responsavel da Ferramenta de
Avaliacao de Ciberseguranca (CAT):

Nos assumimos a gestao responsavel da Ferramenta
de Avaliacao de Seguranca Cibernética (CAT),
assegurando que ela permaneca acessivel e
adaptavel para organizacoes de base que navegam
em ambientes de ameacas complexas, e apoiando
Seu uso como uma pratica continua de resiliéncia
organizacional.

Parcerias com financiadores para
acompanhamento de seguranca a
longo prazo:

Através das parcerias com o Fundo Nébula (Nebula
Fund), nds apoiamos recebedoras de financiamento
enfrentando altas ameacas digitais com diretrizes
sustentadas em higiene digital, politicas de
seguranca e respondendo as ameacas emergentes.

Entendendo riscos em movimentos de
justica de género:

Com o Fundo Numun (Numun Fund), exploramos
como organizacdes respondendo a violéncia por
pessoas parceiras intimas facilitada pela tecnologia
(TFIPV) navegam riscos digitais, restricées

de financiamento e lacunas de infraestrutura,
destacando os desafios estruturais que os
movimentos enfrentam em ambientes digitais hostis.
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o
Tecnologia
o o
feminista,
Seguran?a e Através de pesquisa com o Fundo Numun, Nos apoiamos as pessoas parceiras com

Evidéncia feminista sobre danos
facilitados pela tecnologia:

mapeamos como as organizacdes no Mundo capacitacdées e acompanhamentos sobre
o d d Maioritario estao respondendo a violéncia praticas de dados responsaveis, governanca
cul a 0 por pessoas parceiras intimas facilitada pela das plataformas e seguranca organizacional,
tecnologia (TFIPV), identificando as lacunas em fortalecendo a sustentabilidade a longo prazo em
; ferramentas, financiamento e apoio centrado nas vez de reparos técnicos de curto prazo.
No nosso trabalho, nos pessoas sobreviventes.

avancamos abordagens
feministas a tecnologia e a

seguranca que reconhecem .
danos a esfera social, politica e k.
emocional - nao somente técnica
- e que respondem através de

cuidado, responsabilidade e acao

Seguranca psicossocial como

seguranca digital:

. Em parceria com TechHer Nigeria, ndés co- Através de chamadas comunitarias e
coletiva. desenvolvemos KURAM, uma plataforma nacional colaboracoes, incluindo o trabalho com Fundacao.
para relatar e responder a violéncia de género Acesso (Fundacion Acceso), centralizamos o
online. A plataforma combina o registro seguro de apoio psicossocial como componente essencial
ocorréncias, dados prontos para incidéncia politica de resiliéncia digital - reconhecendo a sindrome
e protecoes alinhadas com a lei de protecao de exaustao, medo e isolacao como dimensoes
de dados na Nigéria, servindo de base a outros reais dos danos tecnolégicos.

projetos, enquanto também melhoramos o acesso
e a usabilidade da plataforma e fortalecemos a
capacidade local para sustenta-la e expandi-la.



https://www.theengineroom.org/mapping-responses-to-tfipv-across-the-majority-world/
https://www.theengineroom.org/library/mapping-community-resources-and-safe-spaces-with-youth-initiative-foundation-yifauto-draft/
https://www.theengineroom.org/psychosocial-support-and-digital-safety-a-conversation-with-fundacion-acceso-on-spyware-attacks-and-collective-care/
https://www.theengineroom.org/psychosocial-support-and-digital-safety-a-conversation-with-fundacion-acceso-on-spyware-attacks-and-collective-care/

Tecnologia que fortalece
autonomia digital e liberdade

Nosso trabalho com as pessoas programadoras de ferramentas de liberdade
na internet continua centralizando a usabilidade e a acessibilidade como
componentes criticos de seguranca digital das pessoas usuarias da Maioria
Global que trabalham em contextos de alto risco e baixa conectividade.

Apoiamos o desenvolvimento e adaptacao de ferramentas para organizacoes

que enfrentam censura, vigilancia, e acesso restrito a informacao. Com Tella,
ajudamos a refinar funcionalidades como Nearby Sharing (compartilhamento por
proximidade), permitindo o compartilhamento seguro de arquivos offline durante
bloqueios e interrupcoes de rede. Adaptamos nossa Ferramenta de Avaliacao de
Seguranca Cibernética (CAT) para a Rede de Financiadores de Direitos Humanos
(HRFN), visando aumentar a resiliéncia digital durante periodos de risco elevado e
estresse organizacional.

Através de pesquisa UX e colaboracdes com parcerias como CalyxOS, também
apoiamos os esforcos para tornar as tecnologias de preservacao da privacidade
mais praticas e uteis para os defensores de direitos humanos.
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No que nos
concentramos
em 2026

Em The Engine Room, estamos construindo
resiliéncia para um mundo voltado, orientado,
centrado e impulsionado pela justica, tendo o
cuidado, a energia, a transformacao saudavel e
as comunidades no centro de tudo.

Vigilancia

v

Extracao de
Censura s

Bloqueios Assédio

Nossa estratégia 2026-2028 aprofunda nossos compromissos com a pesquisa,
a governanca de dados responsaveis, seguranca e tomada de decisdes centradas
na comunidade e em manter ecossistemas digitais saudaveis.

Resiliéncia

A resiliéncia permanece como nosso eixo, mas
estamos expandindo seu significado. Em 2026,

a resiliéncia nao é so sobre mitigar danos ou
responder as ameacas digitais, & sobre fortalecer
a capacidade das organizacdes e ecossistemas
imaginarem, construirem e sustentarem futuros
digitais mais saudaveis.

O arco do engajamento, da parceria e do apoio

Nos acompanhamos as pessoas parceiras ao longo
de um arco de engajamento, de necessidades
urgentes de seguranca até a infraestrutura

e reimaginacao de longo prazo. As pessoas
parceiras podem se conectar a depender de como
0 seu “agora” esta e se adaptar conforme seus
contextos mudam. Estamos focados em ir além

de ciclos curtos, rumo a um acompanhamento
sustentado e centrado em relacionamentos.

Construindo energia e futuros proposicionais

Temos um compromisso nao s6 em responder

aos danos, mas em construir possibilidades. Em
2026, vamos amplificar histérias de agéncia e
resiliéncia emergindo de nossas pessoas parceiras,
contribuir com comunidades de praticas voltadas
para resiliéncia digital e criar novos espacos

onde as pessoas praticantes possam se engajar
com a tecnologia através da curiosidade, da
experimentacao e do aprendizado compartilhado.

Centrando as comunidades e o acompanhamento
de longo prazo

Nos estamos trabalhando em direcao a presenca
sustentada e resiliente tanto na Africa quanto na
Ameérica Latina e no Caribe. Em 2026, isso significa
fortalecer parcerias e garantir que nosso apoio
permaneca adaptativo conforme a necessidade de
evolucao de nossas parcerias. Nos vamos continuar
desenvolvendo pesquisas, ferramentas e guias
centrados na comunidade, apoiando pessoas

de base comunitaria contadoras de historia e
fortalecendo os ecossistemas de direitos digitais
mais amplos.
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NoOs agradecemos sinceramente as pessoas parceiras e as
financiadoras com quem trabalhamos em 2025. Seu apoio e
colaboracao tornam nosso trabalho possivel.

Financiadores
de base

Ford Foundation

Sigrid Rausing Trust
Luminate

Open Society Foundations
Open Technology Fund

Parcerias-chave

Numun Fund

Fundacion Acceso

Enabel

Nebula Fund

Human Rights Funders Network (HRFN)
Cybersecurity Assessment Tool (CAT)

Matchbox partners:

TechHer

Trans Youth Initiative

Youth Initiative Foundation (YIF)
Justice and Dignity for the Women of
Sahel (JDWS)

UX Lab partners:

PiRogue Tool Suite

CalyxOS

Tella

Center for Digital Resilience (CDR)




“:No&s apoiamos pessoas defensoras de direitos humanos e ativistas da justica

TECH.SOLIDARITY.CARE

The Engine Room - 15 anos de tecnologia, solidariedade e cuidado

The Engine Room €& uma organizacao distribuida globalmente de pessoas
defensoras de direitos, pesquisadoras, especialistas em tecnologia e ativistas
envolvidas em movimentos de direitos humanos diversos e locais.

socialausaremdadosetecnologiade maneirasegura,estratégicaeresponsavel
enquanto promovem um ecossistema de informacao virtual que seja justo e
sustentavel. Nosso trabalho combina pesquisa, desenho de ferramentas, apoio
a experiéncia da pessoa usuaria e colaboracao da comunidade para abordar
desafios tecnologicos complexos e fortalecer a resiliéncia digital. ..

Na ultima década e meia, estabelecemos parcerias com a:
organizacdes ao redor do mundo, produzindo evidéncias praticas, desenhandc
ferramentas e co-criando solu¢cdes em diversas areas incluindo tra &nc
respostas humanitari “humanos e seg
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